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ملخـص البحــث

دراسة  درر دةل م دسبسةا  اسة الم اردةفارد  ة   فيي  لهذه الدراسةالهدف الرئيسي    ثلتم
 .تطفير دقفدبت نظبم ار كبريف ردقببل  د طلابت الإدارة الاس راتيجي  رل كلف 

تةةت تقمةةيت ارلراسةة  ثرةةص لللةة    ةةفو ر يمةة   ت ةةبرو  فييي سييتحل ت احييف الهييدف الييرئي 
دقفدةةةبت نظةةةبم ار كةةةبريف  ةةة   ةةةف  د طلاةةةبت  ارف ةةةم ا رو الإ ةةةبر ار ظةةةرت رد راةةةرات ارلراسةةة  

الإدارة الاسةةة راتيجي  رل كلفةةةة د درر دةةةل م دسبسةةةةا  اسةةة الم اردةةةةفارد  ةةة  تطةةةةفير دقفدةةةبت نظةةةةبم 
ث ةةةةةبر دق ةةةةةرط ر طةةةةفير دقفدةةبت نظةةةةبم ار كةةبريف ر ةة  دةةل م  رقةةل ت ةةبرو ارف ةةم ار ةةبن د ار كةةبريف

د با دب ت برو ارف م ار برث ارلراس  ار طبيقي د ران ات ارلراسة  مدجدفةة  دسبسا  اس الم اردفارد 
 ربعض دن نقبط اراسث اردم قبلي  اردق رح . دن ار  ب ج رار فصيبت 

مي  النايائو والايي تيع تيد يمها مي  ولاد أظهر الجانب النظري مي  ذيذه الدراسية ايد ا   
 ، ويمك  تلخيص أذع تلك الناائو فيما يلي:الاطتيقيةخلال الدراسة 

 ظةةةبم ار كةةةبريف اردطبةةة  مبرااةةةة  ارقفديةةة  رمةةة   حل ةةةل ث رحةةةأسةةةفر ار قاةةةيت ارةةةات أ ةةةرا  اراب •
ةةةلم قةةلرة نظةةبم ار كةةبريف اردطبةة  مبرااةةة  ةلةةص بيةةبو ار كةةبريف بلقةة  رتةةف ار د ةةر ةلةةص 

 .ت ار كبريفي  ارلبيق  ارلزد  ردقببل  د طلابت الإدارة الاس راتيجي  رل كلف اردعلفدب

تطةفير دقفدةبت نظةبم  ة   يمةبمتدل م دسبسا  اس الم اردةفارد أسفر ار طبا  ةلص أن   •
نشةب  دراةم ردجدعةبت ثد دن  لو تطفير اردجدفة  اردم  لي  رارل  رية د ار كبريف مبرااة 

ر  ية  د لةت  ةم د اةب  ثدارية  ةم ار  ظيدة  رلااةة  ارةص رحةلات اردفارد حاةث تةت تقمةيت اراي
 لدية   بلةةد ةةلدمب سةةاع  ةشةر در ة ام د اةةب  دمة  ةشةةر  -دجدة  دةفارد تكلفةة  اثن ب ية  

ثةةةةلاد تقةةةبرير دمةةة قل  ت فةةةدن تكةةةبريف در ةةة ام  ةةةلديبمد ردر ةةة ين ر يمةةةاان ااق  ةةةبد ان د 
دةةفاردد رنمةةب اب ثرةةص تكلفةة  دجدةة  ارطبقةة  ارعب لةة د  ديبتاةةبد رنمةةب اب ثرةةص  بقةة  دجدةة  ار

 مبلإ ب   ثرص ثةلاد قب د  ارل م.اردفاردد  

تطفير دقفدبت نظبم ار كةبريف ر ة  دةل م دسبسةا  اسة الم اردةفارد ثرةص زيةبدة دقة    أدى •
د رتسل ةةل تكلفةة  ارطبقةة  ارعب لةة  ر ظةةبم رتسقاةة  الاسةة رلو ا د ةةم رلدةةفارد بيةةبو ار كلفةة د 

؛ حاةةةث نةةة ج ةةةةن تطباةةة  دةةةل م دسبسةةةا  ارقفديةةة  رمةةة   حل ةةةل د ةةةرار كةةةبريف مبرااةةةة  
  يةةم دقببةةم  0.15انخفةةبم د فسةةل تكلفةة  اردقعةةل    ةةت ثرةةص اسةة الم اردةةفارد  ةة  ارااةةة  

  يةةم  ةة   0.23  يةةم  ةة  ظةةم نظةةبم ار كةةبريف اردطبةة  مبرااةةة  مبنخفةةبم يقةةلر بةةة  0.38
رطةةن ارد قةةفو دةةن ارافةةب   %د  ةة  اردقببةةم ارتفعةةت تكلفةة  ا 60.5تكلفةة   ةةم دقعةةل ب مةةا  

 .  يم 130.45  يم ثرص  69.92دن 
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مفرررة بيبم ارااة  ارقفدي   يوصي الباحث والاطتيقيةوبناء الى ناائو الدراسة النظرية 
رمةة   حل ةةل د ةةر ب طباةة  الإ ةةبر اردق ةةرط ردةةةب  ةةف ر  دةةن دعلفدةةبت تف ةةالي  ربيبنةةبت تشةةةرالي  

ر  مةب ار  ب مة د دةن  ةلو قةلرة الإ ةبر اردق ةرط  ة  رتسمةان د أرببحابتمبةل ارااة  ةلص تعظيت 
تسقاةةةة  دقةةةة  أخبةةةةر  ةةةة  تخ ةةةةي  ار كةةةةبريف؛ رببر ةةةةبر  ار فصةةةةم ثرةةةةص قةةةةرارات ثداريةةةة  أخ ةةةةر دقةةةة د 
رالإ  بط ةن تكبريف ارطبق  ارعب ل ؛ رببر بر  قلرة أ فم ةلص ثدارة ما  ارطبق  ارعب لة د رقةلرة 

 .و ا د م رلدفارد ارد بح أخبر ةلص تخطيل اردفارد؛ رببر بر  الاس رل


